10/11/2020 - Cartographie des risques budgétaires et comptables - EPF Normandie

CIB-CIC

Cartographie des risques budgétaires et comptables - EPF Normandie

Risque Brut
Niveau de
. o Objectif de CIC .
Cycle Processus RénggS:e Domaine Risque Risque Description du risque RRlEctidelElBlconcEne Critére CIB concerné CHic el lciconceing Probabilité | Gravité | Criticité Il r;lssl?iltjjeel
2020
Pilotage et organisation - — . R Les réles respectifs des services dans I'élaboration budgétaire ne sont pas respectés; Qualité de la
. Organisation et/ou formalisation déficientes du réle i et . - Ny
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R1 du processus . . . ... |les prévisions budgétaires ne respectent pas les préconnisations de la GBCP (respect comptabilité Tous - -
o respectif des services et de la procédure budgétaire o
budgétaire des natures, AE, CP recettes). budgétaire
jctaoeletiogapisation Le budget n'est pas validé et rendu exécutoire dans le respect des calendriers Salieldela
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R2 du processus Non respect des calendriers budgétaires bud étgires P P comptabilité Régularité - -
budgétaire 9 i budgétaire
Qualité de la
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R03 Echéanciers AE-CP Inexlactlude St [Eilition el Gat ot 6 et Echéanciers d'AE et de CP erronés. Soutenabilité ptog-rammatjon - -
pluriannuel budgétaire en début de
gestion
BURlEIRE G Insuffisance de la programmation des recettes / Le budget prévisionnel des recettes n'est pas établi ou les évaluations sont erronées ou QB R
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R04 programmation - ) e 'a prog -6 budgetp p Soutenabilité programmation des = =
Mauvaise estimation du recouvrement des recettes |insincéres.
Recettes recettes
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R05 Ez)%%::'nss:;;:t_ Non respect du principe de sincérité budgétaire Certaines directions prévoient un Bl trop ambitieux, pas assez réaliste/exhaustif. Soutenabilit¢  |Soutenabilite de Gestion = =
Qualité de la
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1RO06 Budgetlsahqn et Erreur sur la comptabilisation des opérations L operahg-n fest suivi dans dllfferentes- d’lrecnons. Risque que ces opérations soient Soutenabilité ptog-rammatjon Qualité des Imputation 4 3 3 2
programmation - tranverses comptabilisées plusieurs fois dans différents CRB. budgétaire en début de comptes
gestion
. " o L . Qualité de la
. Budgétisation et DefaLft ¢ |dent|f|cat|on, ou mauvaise evaluatloq it Les contentieux ne sont pas budgetés ou aucune provision n'est constituée pour se ma programmation
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R07 ) conséquences budgétaires liées aux contentieux ou |~ o ) Soutenabilité o . - - 3 4 3 2
programmation - . : prémunir d'un contentieux. budgétaire en début de
aléas de gestion .
gestion
. . ) . s . . Qualité de la
Budgétisation et Défaut d'identification ou mauvaise évaluation des SRRl JCERE R M S DD L L el el e (102 programmation Qualité des
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R08 N ) . prises en compte dans I'évaluation du montant global nécessaire a la réalisation du Soutenabilité e ) Réalité 2 3 2
programmation - dépenses de fonctionnement ) . L i ) budgétaire en début de comptes
besoin (dépenses induites, révisions de prix). gestion
Les états de la comptabilité budgétaire qui permettent de préparer les reports et de .
. Budgétisation et Mauvaise qualité des données de la comptabilité construire les RAP s'appuient sur des données : Ui d?. l?
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R09 ) ot ) : . o SO comptabilité Tous - - 3 4 3 2
programmation - budgétaire non exhaustives / mal imputées / mal rattachées / non-conformes aux référentiels budaétaire
(nomenclatures, normes) / non régulieres. 9
Qualité de la Sincérité
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R10 Budgetlsatlo_n et Justification !nsufflsante des demandes de re- En Iapse_nce d'une Jus,tn‘lcatlon suffisante des demandes, les re-programmations compt,ab|_l|te Qualité de !a R R
programmation - programmation budgétatires sont sur-évaluées. budgétaire programmation
Soutenabilité budgétaire en début de
o . ey Les travaux menés pour produire le RAP de I'année précédente ne sont pas utilisés Qualité du suivi et de
. Budgétisation et Absence de reprogrammation des RAP de l'année ) . \ p . . . o
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R11 N o pour actualiser la gestion de I'année en cours. La programmation ne prend pas en Soutenabilité I'actualisation de la - -
programmation - précédente . P N ) )
compte les données budgétaires issues des travaux de cléture (corrections, reports). programmation
Le projet du budget n'est pas construit conformément & ces méthodes ou aux
- Méthode de programmation défaillante sur p'ers;_)ecn_ves strateglque's CLvEREs, potamment y . Qualité de la Snn_gente
Budgétisation et P o . |-I'estimation des ETPT n'est pas suffisante (les conséquences sur la programmation ne o Qualité de la
. N dépenses de personnel et/ou organisation inadaptée O - comptabilité .
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R12 programmation - ; - sont pas explicitées, notamment en matiere RH), o programmation - -
p (calcul de la masse salariale, coordination des N . ) a a budgétaire P p
dépenses personnel 8 o . -I'estimation des ETPT et des besoins en AE et Cp qui en découlent, est fondée sur des oo budgétaire en début de
services, maintien des compétences..) . . f N L e Soutenabilité .
bases de données erronées ou incomplétes ou liées a des modifications de gestion
réglementation, notamment s'agissant des dépenses obligatoires.
Les méthodes d'élaboration du budget ne sont pas définies ou diffusées.
. - " . . . . Qualité de la
Pilotage et organisation Les éléments de programmation sont inexacts ou sur- ou sous-évalués. e
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R13 du processus Mauvaise qualité du budget Le projet de budget n'est pas justifié. Soutenabilité prog . - -
o . h budgétaire en début de
budgétaire Le projet du budget et les arbitrages ne sont pas exacts et en phase avec les ettty
perspectives stratégiques diffusées, dans le respect de la ventilation des AE et CP, g
RECETTES et ETPT.
Les documents budgétaires présentent:
-des éléments en déclage avec le projet du budget arrété ou non confome entre eux, .
. Budgétisation et . . ot -une ventilation en AE, CP et ETPT inexacte, insincére, ou non correctement justifiée Ui d.e. l? . .
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R14 . Mauvaise qualité des documents budgétaires . . ’ R ’ ’ ’ comptabilité Régularité - -
programmation - -des évaluations de recettes insinceres. budgétaire

Les documents sont constitués dans l'urgence, ce qui porte le plus souvent atteinte a
leur qualité et se traduit par les défauts mentionnés ci-dessus.
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2020
Le document prévisionnel de gestion des emplois et de crédits de personnel n'est pas
renseigné, il est incomplet ou il est mal étayé; notamment les informations devant Qualité de la
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R15 |Budgétisation et Mauvaise construction du DPGECP CEIBEUSRE 9 SRR IS, B8 RAVIERS E CRISMIERR € (HEDi s Soutenabilité RO ; ; 2 3 2 1
programmation - autorisations d'emplois ne respectent pas le plafond d'emploi. budgétaire en début de
Les méthodes de calculs utilisées ne sont pas conformes aux méthodes préconisées. gestion
Les dépenses de personnel ne sont pas en phase avec le scénario RH.
— - s - Qualité de la
Budgétisation et Modification du mode de budgétisation par rapport Pour une opération, la budgétisation et la mise a jour de la stratégie ne prennent pas en programmation
0. Cycle Budget 1 -Elaboration du Budget MP1R16 . . - compte, ou de fagon erronée, les conséquences sur les années utlérieures des gestions Soutenabilité o . - - 3 2 2 1
programmation - aux années antérieures . budgétaire en début de
passées. :
gestion
Pilotage et organisation - - . R , - . . 13 Qualité de la
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R1 du processus Organlgahon et/oq formalisation def’|0|ente du rc’JIe- L'organisation et/ ou la documentation (prf)cedures, QFN ...) ne sont pas actualisées et comptabilité Régularité _ _ 3 3 3 1
e respectif des services et de la procédure budgétaire |ne permettent pas de rendre compte du réle respectif de chacun. P
budgétaire budgétaire
Insuffisance : L'affectation de crédits (AE) & une dépense est non réalisée ou réalisée a
. - tort, ou sur / sous-estimée.
PGl Insuffisance / Excés d'AE par rapport au besoin de
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R2 |du processus rsutse [Pl - : . . o Soutenabilité  [Soutenabilté de Gestion - - 3 4 3 2
P l'opération Excés :Une affectation de crédits (AE) a une dépense non abouti ou insuffisamment
budgétaire At o g L ) \ At /3 .
défini :des crédits sont rendus indisponibles pour d'autres projets éventuels et pourraient
devoir faire I'objet d'un retrait d'affectation avant consommation.
Pour les dépenses ayant une consommation d'AE préalable a la validation de la
o demande de paiement, la consommation de ces autorisations d'engagement n'est pas .
o ot Execunor?-—’ Omission de I'enregistrement de 'EJ au moment du |enregistrée dans AGE lors du fait générateur (notification de I'EJ) mais postérieurement Ul d?. l? A Qualité des A
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R3 Comptabilité P ny s 1 e ’ comptabilité Exhaustivité Exhaustivité 4 3
. fait générateur La comptabilité des autorisations d'engagement ne retrace pas la totalité des ot comptes
d'engagement L e e budgétaire
engagements juridiques de I'établissement.
Si la consommation de CP n'intervient pas avant la fin de la gestion. le montant des
La consommation d'AE n'est pas enregistrée, ce qui peut conduire I'établissement a étre
Exécution - e8RS ok el O canlaEkis engagé au-dela des montants d'AE accordés et disponibles. Qualité de la Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R4 Comptabilité °s engagen i ptaot ou comptabilité Exhaustivité Non compensation 2 4 3 2
8 générale mais pas en comptabilité budgétaire p S . P . . P comptes
d'engagement Dépense comptabilisée en dehors de la chaine budgétaire (vise les DV - le paiement budgétaire
avant ordonnancement ou les dépenses passées sans délégations de signature).
Seiion. L'Ej est sur / sous-estimé au regard des régles de consommation d'AE (faits Sl e 2 Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R5 Comptabilité Erreur de valorisation de I'EJ ol u reg ) 9 comptabilité Exactitude Exactitude 2 4 3 1
8 générateurs, montants, frais accessoires). P comptes
d'engagement budgétaire
Exécution - Qualité de la Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R6 Comptabilité Erreur sur la chaine de dépense Paiement du mauvais service / bien ou au mauvais créancier. comptabilité Rattachement R Exactitude 3 3 3 1
d'engagement budgétaire P
Seion. Consommations budgétaires erronées dont l'origine Sl e |2
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R7 Comptabilité ns budg 9 Le montant consommé d' AE et CP est erroné. comptabilité Exactitude - - 2 4 3 2
. est le Sl budgétaire et comptable P
d'engagement budgétaire
Exécution — q i ) . . ot , ) . 2 Qualité de la L
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R8 Imputations Imputahonsl budgétaires insuffisantes ou erronées  |Les lattrllbuts bu’dggtalres d'un EJ OU Titre (ou DP Directe) sont erronés (nature, comptabilité Imputation Qualité des Imputation 3 3 3 1
P des EJ et Titre destination, opération). P comptes
budgétaires budgétaire
N e e G EOTiiEs GhES /s Le titre de recette n'est pas émis ou n'est pas émis correctement, ne permettant pas Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R9 Recettes . y d'identifier 'encaissement ou d'enclencher la procédure de relance. OU la procédure de Soutenabilité Soutenabilité de gestion Exhaustivité 3 4 3 2
défectueuse des Titres h o comptes
relance n'est pas appliquée ou reste sans effet.
Exécution - Qualité de la Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R10 Comptabilité Non respect du principe d'annualité du Budget Consommation du budget N au-dela du 31/12/N. comptabilité Rattachement R Rattachement
Budgétaire budgétaire P
Exécution - Absence de mise & jour des objets de gestion (EJ / Les EJ et Titres ne sont pas mis a jour par des éléments nouveaux ayant un impact sur Qualité de la
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R11 Comptabilité MA / TIT) ] ! g leur montant ou ne sont pas soldés a lissues des opérations ; la comptabilité des comptabilité Sincérité et Justification - -
Budgétaire autorisations d'engagement est erronée. budgétaire
o La tragabilité des opérations et I'archivage des piéces justificatives ne sont pas .
Seion. correctement réalisés. Les engagements, les factures, les paiements ou les titres , les Sl e |2 Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R12  |Comptabilité Piéces justificatives insuffisantes ou erronées ) ' ngag ’, o (59 TSNS ' comptabilité Régularité Régularité 2 4 3 1
o encaissements ne peuvent étre rapprochés de leurs piéces justificatives. Il y a des o comptes
Budgétaire ) o budgétaire
carences dans la piste d'audit.
O"uotgf aéuefzr(\ence cl Désoraanisation liée au déploiement de nouveaux Sl Les procédures du processus d'exécution budgétaire ne sont pas en adéquation avec le Qualité de la Qualité des
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R14 p age ot rga . . P . Sl budgétaire; les évolutions des fonctionnalitées du S| remettent en cause comptabilité Tous Tous 3 3 3 2
I'exécution budgétaire |budgétaires ou évolutions du Sl impactantes ; s o comptes
l'organisation. budgétaire
et comptable
Exécution - . A . . . . N Qualité du suivi et de
0. Cycle Budget 2- Exécution budgétaire MP2R13 Comptabilté Echean0|’er de CP erroné / De-passgr-n-e’nt de la limite Laprogrammahon des be§0|ns en CP est défectueuse et peut aboutir a un non Soutenabilité 'actualisation de la _ _ 3 4 3 2
P de CP prévus au budget - Indisponibilité des CP paiement faute de CP suffisants. )
Budgétaire programmation
a e (s £ - Qualité de la
3 -Suivi de I'execution Budgétisation et Alleas,’ (.je ge;non Esaeks c}ecnsmns . o Non prise ne compte ou mauvaise prise en compte des aléas de gestion qui sont de . programmation
0. Cycle Budget P MP3R1 N discrétionnaires (mesures réglementaires, décisions N e Soutenabilité e . - - 3 4 3 2
Budgétaire programmation - . : e nature a remettre en cause la soutenabilité du budget. budgétaire en début de
en cours d'exercice budgétaire...) gestion
. . Exécution — Les imputations budgétaires sont erronées ou insuffisantes dans les EJ et/ ou Titres. Qualité du suivi et de 2
3 -Suivi de I'execution . ol ) y P . . . o Qualité des .
0. Cycle Budget el MP3R2 Imputations Qualité insuffisante des EJ /Titres Le code opération est manquant ou erroné. Soutenabilité I'actualisation de la Imputation 3 4 3
Budgétaire s o . o . - . ) comptes
budgétaires Le suivi de la programmation est altéré. Le pilotage de I'éxécution est faussé. programmation
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2020
3 _Suivi de l'execution Pilotage et organisation Les échéanciers de CP ne sont pas mis a jour au fur et @ mesure des paiements, les
0. Cycle Budget Budgétaire MP3R3 du processus Absence de mise a jour des échéanciers de CP besoins de CP sont sous- ou sur-évalués ou leurs échéances prévisionnelles sont Soutenabilité Soutenabilité de Gestion - - 3 3 3 2
9 budgétaire erronées.
3 -Suivi de I'execution etageietorgarisation . - . Erreur dans les documents budgétaires, ou documents non conformes ne permettant . Qluahte (.ju suvt Sce
0. Cycle Budget P MP3R4 du processus Mauvaise qualité des documents budgétaires e Do ot ] Soutenabilité I'actualisation de la - -
Budgétaire o pas le bon suivi de I'exécution budgétaire. )
budgétaire programmation
3 -Suivi de I'execution La réalisation des recettes est inférieure a la prévision budgétaire. L'équilibre du budget Cinelics 6o Ui
0. Cycle Budget s MP3R5 Recettes Sous-réalisation des recettes PR - . Wl . : Soutenabilité l'actualisation de la - -
Budgétaire peut en étre impacté et nécessité des ajustements. .
programmation
- ! . Exécution - P . i L . i Lo Qualité de la
0. Cycle Budget 3 —Sulyl (Iie I'execution MP3R6 Comptabilité Qualité insuffisante de la comptabilité des A'bsence |n!ust|f|ee d'engagement prélable; recyclage des AE; utilisation non comptabilité Régularité . .
Budgétaire s engagements réglementaire des AE. o
Budgétaire budgétaire
3 -Suivi de l'execution Pilotage et organisation Erreur sur le disponible réel et prise de décision de redéployer le crédit.
0. Cycle Budget P MP3R7 du processus Insuffisance de pilotage et de suivi de I'exécution ou les CP disponibles sont insuffisants pour couvrir des dépenses obligatoires et Soutenabilité Soutenabilité de gestion - -
Budgétaire o s
budgétaire inéluctables.
L'analyse ou le suivi de I'exécution n'est pas réalisé, ou est réalisé avec des données
R . Pilotage et organisation . . o erronées ou partielles,ou est réalisé selon un calendrier inapproprié. Qualité du suivi et de
3 -Suivi de I'execution Absence ou Défaut de pilotage de I'exécution PN ) AT . . o
0. Cycle Budget P MP3R8 du processus P Le responsable budgétaire n'a pas d'assurance sur le respect ou I'optimisation des Soutenabilité I'actualisation de la - -
Budgétaire o budgétaire . . ) N -
budgétaire enveloppes allouées. Il ne peut prendre les mesures d'adaptation de la gestion programmation
éventuellement nécessaires, ni préparer les gestions utiérieures de maniere pertinente.
Les demandes de corrections ne sont pas justifiées et attestées.
- \ . Pilotage et organisation|Carence ou absence des demandes de correction/ L'e sies FIFHREE el pais o1 0n el e dennanles €2 rigulkieiion (o6 s tos Qualité de la o
3 -Suivi de I'execution . e . N ; d'EJ ou de SF) . s . " Qualité des . "
0. Cycle Budget P MP3R9 du processus régularisation formulées auprés des services . o s comptabilité Régularité Régularité
Budgétaire budaétaire T S e Les régularisations ne sont pas réalisées. e comptes
9 P : Le service RPM/CGE n'est pas en mesure d'établir des statistiques d'anomalies, 9
notamment pour enrichir la cartographie des risques.
3 -Suivi de I'execution Exécutior? . I e Une dépense a été payée par anticipation ou est supérieure a la prévision budgétaire. - QL (.ju STUM CLED
0. Cycle Budget P MP3R10 Comptabilité Dépassement / aniticipation budgétaires AT P a p f - Soutenabilité I'actualisation de la - -
Budgétaire P L'équilibre du budget peut en étre impacté et nécessité des ajustements. -
Budgétaire programmation
1. Cycle . . Les recueils comptables et budgétaires ont évolué a plusieurs reprises depuis la mise Qualité de la o
o 4. Consignation / 2 f 2 2 f 2 q i o ) ) hedlyd By Qualité des By
Immobilisations et 2 9 n C1P4R1 Réglementation Non-conformité avec les évolutions réglementaires |en place de la GBCP sur la maniere de comptabiliser les consignations / comptabilité Sincérité Sincérité
Déconsignation p " q At comptes
stocks déconsignations. budgétaire
1. Cycle . . . . . N Qualité de la o
Immobilisations et 4.[Consl|gnat_|on / C1P4R2 Objets de gestion Mauvaise utilisation des objets de gestion E|:reur sur Ie; opjets S gest|onl, quine ,Sor.“ PS8 ines eslon [ e @ comptabilité Sincérité Celii diee sincérité
Déconsignation déconsignation; pouvant aboutir a la création de doublon. o comptes
stocks budgétaire
il G 4. Consignation / Les objets de gestion ne sont pas contrélés qu'il s'agisse des imputations ou bien du iy ¢ Qualité des
Immobilisations et 9 'gnat C1P4R3 Objets de gestion Absence de contrdle des objets de gestion obje 9 - P q 9 P comptabilité Exactitude Exactitude
Déconsignation choix méme de l'objet de gestion. ot comptes
stocks budgétaire
il G 4. Consignation / el ¢ 2 Qualité des
Immobilisations et 9 \gnat C1P4R4 Objets de gestion Erreur sur le fait générateur Date de validation des piéces erronées ne correspondant pas au fait générateur. comptabilité Rattachement Rattachement
Déconsignation P comptes
stocks budgétaire
1. Cycle 4. Consignation / Délais de traitement de la consignation Qualité de la Qualité des
Immobilisations et | \gnatt C1P4R5 Fait générateur Délais de Traitement Délais entre la déconsignation réelle et le moment ou la déconsignation est réalisée en comptabilité Rattachement Rattachement
Déconsignation . At comptes
stocks interne. budgétaire
1. Cycle 4. Consignation / Le dossier de consignation n'est pas complet. Qualité de la Qualité des
Immobilisations et > .g . C1P4R6 Piéces justificatives Manque de piéces au dossier (ou perte de dossier) |Le dossier de déconsignation n'est pas complet ou il manque des références au dossier comptabilité Justification Justification
Déconsignation . ) P comptes
stocks (Sommier, Tiers, EJ ...). budgétaire
1. Cycle 4. Consignation / Evaluation de I'entrée L'OD d'entrée en stock n'est pas réalisée pour les acquisitions pour lesquelles nous Qualité de la Qualité des
Immobilisations et 9 . N C1P4R7 Absence d'entrée en stock s . N = . comptabilité Rattachement Rattachement
Déconsignation en stock sommes propriétaire au moment de la consignation. Le suivi du stock est altéré. comptes

stocks

budgétaire
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2020
- Gl 4. Consignation / Clllis die [ Qualité des
Immobilisations et 9 .g N C1P4R8 Engagement Juridique |Erreur de saisie L'EJ a la déconsignation n'est pas réalisé vis-a-vis du bon tiers. comptabilité Exactitude Exactitude
Déconsignation Aot comptes
stocks budgétaire
1. Cycle ) ) . . ) . Qualité de la
- 4. Consignation / Non consommation de CP au moment de la Absence de consommation de CP lors du rapprochement de la DV de consignation et la o
Immobilisations et a ) ) C1P4R10 |Lettrage p . . TR p ) N comptabilité
Déconsignation déconsignation au profit d'un tiers DP pour déconsigner au profit d'un tiers P
stocks budgétaire
Personne créant ou validant des objets de gestion qui ne sont pas conformes avec sa .
1. Cycle q f Pl " IS Qualité de la i
N 4. Consignation / Habilitation - - - ma fonction ou son périmetre (ordo /ac). ma By Qualité des By
Immobilisations et . . ) C1P4R9 A Saisie ou validation par personne non habilitée : o ! . . comptabilité sincérité sincérité
Déconsignation Délégation Personne disposant d'habilitations informatiques non conformes avec sa fonction et/ou o comptes
stocks PN - . budgétaire
son périmetre d'intervention.
1. Cycle ) . . , , ok . o Qualité de la o
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R1 SN DL Entrée en stock non réalisée ou erronée L O’D'de i R e DT B ML G G 2 comptabilité Exhaustivité QLI Exhaustivité
en stock altéré. o comptes
stocks budgétaire
1. Cycle ) . a - . P 2 Qualité de la i
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R3 =UElNEEn EELCICE Mauvaise identification des éléments stockés L,e ‘?Od? somrr]ner g a}cqun{sﬂon CLS ERel) G STl CHPRCS U EREIETS [ e L2 comptabilité Imputation QUi et Imputation
en stock réalisation de 'OD d'entrée en stock. P comptes
stocks budgétaire
- Gl Sur les biens non conventionnés, les évenements intervenants sur le bien en stock sont Qualité des
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R5 Dépréciation du stock [Absence de prise en compte des dépréciations T L ) S - - Exhaustivité
- de nature a diminuer la valorisation du bien et ne sont pas enegistrés comptablement. comptes
1. Cycle Comptabilité Métiers et YA eyl a - . o A
[ —— 6. Stocks Foncier C1P6R6 Comptabilités Absence_/l_\llgngug de concordance 9r?t|:e Ial ) Ecart entre la comptabilité générale et le stock présent dans le logiciel de gestion des ; ; Qualité des exhau_stnvnte
" comptabilité générale et la comptabillité métier stocks (ADELE). comptes exactitude
stocks Générale
-Gl Evaluation de la sortie Clllis die [ Qualité des
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R7 Absence de contrble sur la sortie du stock Suite a la cession, 'OD de sortie de stock n'est pas réalisée. comptabilité Exhaustivité Exhaustivité
de stock o comptes
stocks budgétaire
1. Cycle ) ) ma A A Qualité de la i
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R8 SElEiEn o BeuiE Abs_e TER E UReelellis @ EeeBilis Iiesilin @ La sortie de stock est réalisée sans justificatif ou a partir de justificatifs erronés. comptabilité Justification Celii diee Justification
de stock sortie des stocks P comptes
stocks budgétaire
- Gl Evaluation de la sortie Clllis e [ Qualité des
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R9 Erreur d'évaluation des stocks sorties Le montant sorti du stock ne correspond pas a la cession. comptabilité Exactitude Exactitude
de stock o comptes
stocks budgétaire
1. Cycle - e ) ) Qualité de la i
Immobilisations et 6. Stocks Foncier C1P6R10  |Piéces justificatives Carence des pistes d'audit Lee docgment; comptgbles G oS plees MSHEEINES € SRiD ED RIS 0 SOl LR comptabilité Justification Celii diee Justification
conservés ou inaccessibles. P comptes
stocks budgétaire
Le contrdle des coordonnées bancaires y compris les demandes de modification de Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R1 Tiers Fraude au RIB/ virement coordonnées bancaires sont insuffisants. = = Régularité
. . f " - . o comptes
Ce risque couvre l'usurpation d'identité, I'escroquerie, la fraude au président.
Les engagements ne sont pas retracés en el ¢ 2 Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R2 Engagement Juridique gage pasf L'engagement n'est pas enregistré en comptabilité ou mal comptabilisé. comptabilité Totalité Totalité
comptabilité ou sont mal retracés budgétaire comptes
L'EJ est validé par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R3 Engagement Juridique |Irrégularité de 'engagement pas d'une délégation en bonne et due forme. comptabilité Régularité S Régularité
La dépense n'est pas visé de I'ordonnateur. budgétaire P
Pour les dépenses devant étre soumises au contrdleur général : I'acte n'est pas soumis Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R4 Engagement Juridique |Dépense non soumise au contréleur général au controleur général ou la dépense est engagée avant que le contréleur général ait comptabilité Régularité p—— Régularité
rendu son avis ou avant I'expiration du délais de 15jours suite a la réception du projet. budgétaire p
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R5 Engagement Juridique |[Engagement en dépassement de crédits L'engagement dépasse la limite de crédits. Soutenabilité Soutenabilité de Gestion - -
Erreur sur le montant saisi. .
Discordance entre le montant engagé et le montant fixé par les piéces justificatives iy ¢ 2 Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R7 Engagement Juridique |Erreur de valorisation de I'EJ . 9age el "xe p P J - comptabilité Exactitude Exactitude
Erreur de saisie du code TVA ayant un impact budgétaire et comptable (consommation budaétaire comptes
des AE et CP pour le montant HT et non TTC ou inversement). 9
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R8 Engagement Juridique [Ré-engagement d'une dépense Ré-engagement d'une dépense alors qu'un EJ existe déja (doublon). comptabilité Réalité S Réalité
budgétaire P
. . a . . - p \ Qualité de la o
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R9 Engagement Juridique Imputr:.\tlons budgétaires et comptables erronées Le§ imputations budgétaires et/ou comptables sont erronées dans I'EJ (erreur code comptabilité Imputation Qualité des Imputation
dans I'EJ article). ot comptes
budgétaire
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R10 |Engagement Juridique |Dépense irréguliere La dépense n'est pas prévue dans la réglementation. comptabilité Régularité S Régularité
budgétaire P
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R11  |Service Fait Absence de saisie du service fait Le service fait n'est pas saisi aprés réception et contréle des biens regus. comptabilité Rattachement —— - Rattachement
budgétaire P
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R12  |[Service Fait Erreur sur le fait générateur du Service Fait La charge n'est pas rattachée au bon exercice ou a la bonne période comptable. comptabilité Rattachement comptes Rattachement
budgétaire
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R14  |Service Fait Absem.:e £ EOIEEEITEENES O [ tf'en 8 Erreur ou fraude sur la commande. - - Quality dlew Exactitude
prestation) recu et la commande passée comptes
Le SF est certifé par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Cleligellh Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R15 |[Service Fait Irrégularité du SF \ AP comptabilité Régularité Régularité
pas d'une délégation en bonne et due forme. comptes

budgétaire
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- . . Erreur de liquidation (erreur de montant a payer) du a3 2 CIELID EE Y q Qualité des .
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R16 |Service Fait A a Le montant certifié¢ dans le SF est erroné. comptabilité Exactitude Exactitude 2 4 3 1
Service Fait o comptes
budgétaire
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R17 |Demande de Paiement|La dette est en réalité prescrite Le délai de prescription de la facture est échu. Soutenabilité Soutenabilité de Gestion Qg:rt]tgtggs Réalité 1 2 1
. . . " La DP est validée par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant QUEMBD R . o Qualité des . -
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R18 [Demande de Paiement|Irrégulartié de la DP , AP comptabilité Régularité Régularité 2 3 1
pas d'une délégation en bonne et due forme. o comptes
budgétaire
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R19 |Demande de Paiement|Enregistrement comptable erroné L'écriture n'est pas réalisée sur le bon compte et/ou pour le bon montant. comptabilité Imputation —— - Imputation 3 3 3 1
budgétaire P
— Evaluation de I'entrée . S . S . CUEDED [ . Qualité des .
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R20 p—. Entrée en stock n'est pas réalisée ou est erronée L'OD de stock n'est pas réalisée ou non exhaustive. comptabilité Exhaustivité S Exhaustivité 2 3 1
budgétaire P
. . s Documents comptables classés ou archivés de . S . QUi d?. l? o Qualité des I
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R21 Pieces justificatives o Les documents ne sont pas classés de maniére a assurer leur bonne conservation. comptabilité Justification Justification 2 3 2 1
maniére impropre budgétaire comptes
La tracabilité des opérations sur le processus n'est pas correctement réalisée. Les EJ, le Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 1. Acquisition C3P1R22 |Piéces justificatives Piéces justificatives insuffisantes ou erronées SF et la DP ne peuvent étre rapprochés de leurs pieces justificatives. Il y a des comptabilité Justification S Justification 2 4 3 1
carences dans la piste d'audit. budgétaire P
> Dépenses de Le contr6le des coordonnées bancaires y compris les demandes de modification de Qualité des
3. Cycle Charges - Dep C3P2R1 Tiers Fraude au RIB/ virement coordonnées bancaires sont insuffisants. - - Régularité 2 3 1
fonctionnement . X } " o . - comptes
Ce risque couvre l'usurpation d'identité, 'escroquerie, la fraude au président.
2. Dépenses de _— Les engagements ne sont pas retracés en N — . CUEIDED & . Qualité des .
3. Cycle Charges L C3P2R2 Engagement Juridique = . L'engagement n'est pas enregistré en comptabilité ou mal comptabilisé. comptabilité Totalité Totalité 3 3 3 2
fonctionnement comptabilité ou sont mal retracés s comptes
Marché non saisi des sa notification. mya
2. Dépenses de . N La dépense est engagée a la réception de la facture : Cuelis d?. l? . . o Qualité des Exactitude /
3. Cycle Charges i C3P2R3 Engagement Juridique |Erreur sur le fait générateur de I'engagement s o . N . comptabilité Exactitude / Régularité . - 3 3 3 2
fonctionnement L'EJ est soit saisi au moment de la facture soit partiellement engagé pour le montant de . comptes Régularité
la facture. g
Erreur sur le montant saisi. mya
2. Dépenses de - - Discordance entre le montant engagé et le montant fixé par les piéces justificatives. Cuelis d?. B . Qualité des .
3. Cycle Charges i C3P2R5 Engagement Juridique |Erreur de valorisation de I'EJ L . Py . comptabilité Exactitude Exactitude 3 2 2 1
fonctionnement Erreur de saisie du code TVA ayant un impact budgétaire et comptable (consommation P comptes
) budgétaire
des AE et CP pour le montant HT et non TTC ou inversement).
2. Dépenses de - a 2 a 2 ) gl d?. l? ATy Qualité des ATy
3. Cycle Charges i C3P2R6 Engagement Juridique |[Ré-engagement d'une dépense Ré-engagement d'une dépense alors qu'un EJ existe déja (doublon). comptabilité Réalité Réalité 2 3 2 1
fonctionnement P comptes
budgétaire
2. Dépenses de - . ot . Les imputations budgétaires et/ou comptables sont erronées dans I'EJ (erreur code CUEIDED & f Qualité des .
3. Cycle Charges L C3P2R7 Engagement Juridique |Imputations budgétaires et comptables erronées " comptabilité Imputation Imputation 2 3 2 1
fonctionnement article). s comptes
> Dépenses de L'EJ est validé par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges - Dep C3P2R8 Engagement Juridique |Irrégularité de I'engagement pas d'une délégation en bonne et due forme. comptabilité Régularité Régularité 3 4 2
fonctionnement . , " . P comptes
La dépense n'est pas visé de |'ordonnateur. budgétaire
. Pour les dépenses devant étre soumises au contrdleur général : I'acte n'est pas soumis Qualité de la -
2. Dépenses de - . . R i N 2 A . R . ) S . . Qualité des . .
3. Cycle Charges . C3P2R9 Engagement Juridique |Dépense non soumise au contréleur général au controleur général ou la dépense est engagée avant que le contréleur général ait comptabilité Régularité Régularité 2 4 3 1
fonctionnement . . L P X o . . N o comptes
rendu son avis ou avant I'expiration du délais de 15jours suite a la réception du projet. budgétaire
3. Cycle Charges 2. De_penses e C3P2R10 |Engagement Juridique |EJ en dépassement de marché L.FJ eslt Gl CEFEEINOTECE m’archel. 1o Suvi el e est’ errone ou e Soutenabilité Soutenabilité de Gestion el elee Regulr_ﬂrlte/ 2 3 2 1
fonctionnement piece d'accord cadre est erronée ou insuffisamement complétée . comptes Exactitude
2. Dépenses de Qualité de la
3. Cycle Charges fo.nctionnement C3P2R13 |Service Fait Enregistrement comptable erroné L'écriture n'est pas réalisée sur le bon compte. comptabilité Imputation Pualité des compte| Imputation 2 3 2 1
budgétaire
2. Dépenses de . ) A N o 2 SR EE q Qualité des .
3. Cycle Charges L C3P2R14  |[Service Fait Erreur de liquidation (erreur de montant a payer) Le montant certifié dans le SF est erroné. comptabilité Exactitude Exactitude 4 2 3 2
fonctionnement Aot comptes
budgétaire
2. Dépenses de . . . - le SF est certifé par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Quellis d?. l? . - Qualité des . -
3. Cycle Charges . C3P2R16 |[Service Fait Irrégularité du SF , e comptabilité Régularité Régularité 3 4 2
fonctionnement pas d'une délégation en bonne et due forme. BlGeaie comptes
A e La facture saisie manuellement ne correspond pas au justificatif de facture. La facture Qualité des
3. Cycle Charges - oep C3P2R25 |Facture Erreur sur la facture dématérialisée importée de Chorus n'a pas été modifiée pour correspondre au justificatif de facture = = Exactitude, 3 2 2 1
fonctionnement . comptes
issue de chorus.
Facture payée mais non identifiée comme traitée dans AGE : la facture est recréée,ainsi -
2. Dépenses de . que I'EJ. CIEILL) d?. l? a 2 . Qualité des Régularité,exactitu
3. Cycle Charges i C3P2R26 |Facture Paiement facture en doublon ” X comptabilité Régularité,exactitude ] 3 2 2 1
fonctionnement Facture regue par chorus et re-créée manuellement dans AGE : la facture est . comptes de
recréée,ainsi que I'EJ. 9
3. Cycle Charges 2 De.penses @2 C3P2R17 |Demande de Paiement|Facture ne correspondant pas a I'EJ ou au SF AIsEes 6 CEIEEED Eilie [ e e elisd / 87 - - QLS @os Réalité 3 2 2 1
fonctionnement Erreur sur la facture (montant) comptes
3. Cycle Charges 2 De_penses @ C3P2R19 |Demande de Paiement|La dette est en réalité prescrite Le délai de prescription de la facture est échu. - - CLELS EBs Rattachement 2 3 2 1
fonctionnement comptes
2. Dépenses de . . i La DP est validée par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Quellis d?. l? . - o . o
3. Cycle Charges . C3P2R20 [Demande de Paiement|Irrégulartié de la DP , et comptabilité Régularité Pualité des compte Régularité 3 4 2
fonctionnement pas d'une délégation en bonne et due forme. Bligeaire
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La chaine de dépense choisie n'est pas la bonne: DP réalisée directement sur un EJ ou .
2. Dépenses de . - . - sur un SF/ EJ ne correspondant pas a la facture. Ul d.e. l? Réalité . P
3. Cycle Charges . C3P2R21 Demande de Paiement |Saisie erronée de la DP / Erreur de saisie . p " comptabilité dualité des compte| Réalité 4 3 3 2
fonctionnement Erreur sur le Tiers (dont coordonnées bancaires) ot Rattachement
. . budgétaire
Erreur sur la date de réception ...
2. Dépenses de . s Documents comptables classés ou archivés de . s . Clllis die [ P . -
3. Cycle Charges . C3P2R23 |Piéces justificatives e f Les documents ne sont pas classés de maniere a assurer leur bonne conservation. comptabilité Justification Dualité des compte|  Justification 3 3 3
fonctionnement maniére impropre s
budgétaire
2. Dépenses de " e " e ) . Les opérations sur le processus sont réalisées avec des piéces justificatives Ul d.e. l? I - I
3. Cycle Charges . C3P2R24  |Piéces justificatives Piéces justificatives insuffisantes ou erronées . ; 2 comptabilité Justification Rualité des compte|  Justification 2 3 2
fonctionnement insuffisantes ou erronées. BlGeaie
Le contrdle des coordonnées bancaires y compris les demandes de modification de Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R1 Tiers Fraude au RIB/ virement coordonnées bancaires sont insuffisants. - - comptes Régularité 3
Ce risque couvre l'usurpation d'identité, I'escroquerie, la fraude au président. P
3. Cycle Charges 2. (FENEEE C3P3R2 Tiers Suivi du-marche insuffisant sur les paiements aux quque de tragablllte d}rec?e dans AGE sur la répartition des paiements entre les sous- Qualité des comptes Régularité Qualité des Régularité 3 2
sous-traitants traitants, co-traitant et titulaire. comptes
. - Les engagements ne sont pas retracés en L'engagement n'est pas enregistré en comptabilité ou mal comptabilisé Salicdsla Gl Gl Gl
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R3 Engagement Juridique - . ' comptabilité Totalité pualité des compte Totalité 3 2
comptabilité ou sont mal retracés o
budgétaire
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R4 Engagement Juridique |Absence de contrdle des objets de gestion La méme personne saisit, valide I'EJ et constate/certifie le SF comptabilité Exactitude —— - Exactitude 3 2
budgétaire P
. N o Qualité de la o N
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R5 Engagement Juridique |Erreur sur le fait générateur de I'engagement MV (e Sl 6l 2 ngt!f|cat|on. comptabilité Exactitude / Régularité el dlew Exgctltuc?e'/ 3 2 2
Bon de commande non saisi au moment de la commande. budgétaire comptes Régularité
B T kel SESD 6 GEREReR Certains marchés ne sont pas saisis de maniére appropriée pour permettre la Qualité de la
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R7 Engagement Juridique IEnga ementl g programmation et le suivi budgétaire. Exemple : marchés mixtes (une part fixe avec des comptabilité Réalité / Exactitude - = 3 4 3
929 BPU) budgétaire
Erreur sur le montant saisi. .
. - N Discordance entre le montant engagé et le montant fixé par les pieces justificatives YL d?. l? q Qualité des .
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R8 Engagement Juridique |Erreur de valorisation de I'EJ L . ot - comptabilité Exactitude Exactitude 3 2 2
Erreur de saisie du code TVA ayant un impact budgétaire et comptable (consommation budaétaire comptes
des AE et CP pour le montant HT et non TTC ou inversement). 9
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R9 Engagement Juridique [Ré-engagement d'une dépense Ré-engagement d'une dépense alors qu'un EJ existe déja (doublon). comptabilité Réalité S Réalité 3 4 3 2
budgétaire P
. . Imputations budgétaires et comptables erronées Les imputations budgétaires et/ou comptables sont erronées dans la piéce d'EJ ou QUi d?. l? . Qualité des .
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R10 |Engagement Juridique , A . comptabilité Imputation Imputation 2 4 3
dans | 'Engagement Marché (erreur code article). budgétaire comptes
L'EJ est validé par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R11 Engagement Juridique |Irrégularité de 'engagement pas d'une délégation en bonne et due forme. comptabilité Régularité S Régularité 3 4 2
La dépense n'est pas visé de I'ordonnateur. budgétaire P
Pour les dépenses devant étre soumises au contréleur général : 'acte n'est pas soumis Qualité de la s
) - a ) A Ay A Ao P 7 A Py ) a ry Qualité des . .
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R12 |Engagement Juridique |Dépense non soumise au controleur général au contréleur général ou la dépense est engagée avant que le contréleur général ait comptabilité Régularité —" Régularité
rendu son avis ou avant I'expiration du délais de 15jours suite a la réception du projet. budgétaire p
q - Absence ou erreur sur la comptabilisation de la part S . - N Ui d?. l? s Qualité des s
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R14 |Engagement Juridique . L'EJ n'est pas réalisé ou erroné pour comptabiliser la participation EPF. comptabilité Exhaustivité Exhaustivité
EPF en dépense o comptes
budgétaire
. . . L'avance n'est pas enregistrée via une DPA. L'avance est réalisée pour un montant Ui d?. l? q Qualité des .
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R15 |Demande de Paiement|Absence ou erreur d'enregistrement de 'avance i ’ comptabilité Exactitude p— - Exactitude
’ budgétaire P
. . . - . . Le Service Fait n'est pas saisi, le rattachement de la charge a I'exercice se fait a tort au QTS d? l? Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R16 |[Service Fait Absence de saisie du service fait ’ comptabilité Rattachement Rattachement
moment de la DP. P comptes
budgétaire
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R17  |[Service Fait Erreur sur le fait générateur du Service Fait La charge n'est pas rattachée au bon exercice ou a la bonne période comptable. comptabilité Rattachement S Rattachement
budgétaire P
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R18 |Service Fait Enregistrement comptable erronée L'écriture n'est pas réalisée sur le bon compte et/ou pour le bon montant. comptabilité Imputation " Imputation 2 4 3 2
budgétaire P
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R19 |Service Fait Erreur de liquidation (erreur de montant a payer) Le montant certifié dans le SF est erroné. comptabilité Exactitude S Exactitude 3 2 2
budgétaire P
) . . a ry le SF est certifé par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant QUi d?. l? a ry Qualité des a ry
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R20 |Service Fait Irrégularité du SF \ AP comptabilité Régularité Régularité 3 4 2
pas d'une délégation en bonne et due forme. comptes

budgétaire
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La facture saisie manuellement ne correspond pas au justificatif de facture. La facture Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R31 Facture Erreur sur la facture dématérialisée importée de Chorus n'a pas été modifiée pour correspondre au justificatif de facture - - S Exactitude, 2 3 2
issue de chorus. P
Facture payée mais non identifiée comme traitée dans AGE : la facture est recréée,ainsi mya
. . que I'EJ. Qualté de la o Qualité des | Régularité exactitu
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R32 |Facture Paiement facture en doublon ” . comptabilité Régularité,exactitude § 2 3 2
Facture regue par chorus et re-créée manuellement dans AGE : la facture est e comptes de
recréée,ainsi que I'EJ. 9
Absence de cohérence entre la facture regue et I'EJ / SF. Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R21 Demande de Paiement |Facture ne correspondant pas a I'EJ ou au SF Montant erroné (TVA, ou HT) : ventiltation différente du montant HT et montant TVA que - - " Réalité 2 3 2
celle prévue dans I'EJ ou le SF. P
. . . . La DP est validée par une personne qui n'a pas la qualité d'ordonnateur ou ne disposant Qualité de la . L Qualité des . ..
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R23 |Demande de Paiement|Irrégulartié de la DP , AP comptabilité Régularité Régularité 3 4 2
pas d'une délégation en bonne et due forme. ke comptes
La chaine de dépense choisie pour réaliser la DP n'est pas la bonne : DP réalisée mya
) . - a - directement sur un EJ ou sur un SF / EJ ne correspondant pas a la facture. CIEILES d?. l? Réalité Qualité des ATy
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R24 |Demande de Paiement|Saisie erronée de la DP / Erreur de saisie N p : comptabilité Réalité 3 4 3 2
Erreur sur le Tiers (dont coordonnées bancaires) P Rattachement comptes
e . budgétaire
Erreur sur la date de réception ...
- - N BTy Qualité de la o
3. Cycle Charges 2. (FENEReE C3P3R25 |Demande de Paiement Absenpe ou erreur de saisie de la retenue de La retfenue de garantie n'est pas enregistrée sur la DP ou est réalisée pour un montant comptabilité Exactitude Qualité des Exactitude > 4 3 2
garantie erroné. P comptes
budgétaire
Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R26 |Demande de Paiement|Enregistrement comptable erroné L'écriture n'est pas réalisée sur le bon compte et/ou pour le bon montant. comptabilité Imputation comptes Imputation 2 4 3 2
budgétaire
La récupération d’avance n’est pas effectuée ou n’est pas effectuée dans les délais Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R27 |Demande de Paiement|Absence de récupération de l'avance réglementaires ou contractuels. comptabilité Exactitude " Exactitude 2 4 3 2
Paiement indu au fournisseur. budgétaire P
. . . e . ) . Les opérations sur le processus sont réalisées avec des piéces justificatives CUEDED [ T Qualité des o
3. Cycle Charges 3. Interventions C3P3R30 |Demande de Paiement|Pieces justificatives insuffisantes ou erronées . ; . comptabilité Justification Justification 2 3 2
insuffisantes ou erronées. ke comptes
Difficulté au moment de la comptabilisation de la paie (rémunération + charges) de faire Qualité de la Qualité des
3. Cycle Charges 7. Rémunérations C3P7R1 Demande de Paiement |Décalage entre les AE et les CP (AE # CP) correspondre les AE aux CP. Les charges sociales d’'une rémunération d'un mois N sont comptabilité Rattachement " Rattachement
parfois décaissées en N+1. budgétaire P
R — La constitution d'une provision pour les paiements CET n'est pas réalisée. Qualité des
3. Cycle Charges 7. Rémunérations C3P7R2 Provisions P P 9 L'établissement ne peut anticiper le besoin de trésorerie. La programmation budgétaire Soutenabilité Soutenabilité de Gestion Totalité
personnel ) . s S comptes
en est impactée, aucun AE ou CP n'a été prévu pour permettre ces décaissements.
3. Cycle Charges 7. Rémunérations C3P7R3 Demande de Paiement Date de I'écriture comptable de Ia paie La date de I'écriture comptable de la paie n'est pas enregsitrée sur le mois qu'elle : : Qualité des Rattachement
/0D concerne. comptes
4. Cycle produits il Syl_)ver_mons/ C4P1R1 TVA rizEsie superieure a 2y BZEE [P et o Probléme fiscalité TVA sur certaines études (secteur TVA). - - Quglity dlew Prese.ma“on ?t
Participations secteur Friches comptes bonne infromation
Erreur sur le montant saisi dans le titre (montant saisi pour un montant net, au lieu du .
. 1. Subventions / . . montant HT + TVA ) Qe d?. l? . o Qualité des . o
4. Cycle produits S C4P1R2 Titre Erreur de saisie e . . o comptabilité Régularité Régularité
Participations Erreur sur I'utilisation des objets de gestion selon qu'il s'agit d'une avance, acompte ou o comptes
s - . budgétaire
solde, pouvant aboutir 2 des comptablisation en double ou erronées.
. N T2 Qualité de la i
4. Cycle produits il Syl?veptlons/ C4P1R3 Titre P I.EPF non ST o1 i EmEt e e La part EPF n'est pas toujours enregistrée ou mal comptabilisée pour certaines études. comptabilité Exhaustivité QLI Exhaustivité
Participations certaines études At comptes
budgétaire
. 1. Subventions / ) Délais entre I'envoi du courrier et la transmission des . N P ) - Ui d?. l? Qualité des
4. Cycle produits o C4P1R4 Titre p Le courrier de demande de participation est envoyé mais le Titre n'est pas saisi. comptabilité Rattachement Rattachement
Participations élements P comptes
budgétaire
. 1. Subventions / ) R . . La méme personne saisit, valide, prend en charge le Titre, puis procéde a CUEMDED @ . Qualité des .
4. Cycle produits S C4P1R5 Titre Absence de contrdle des objets de gestion ) . } ; ’ comptabilité Exactitude Exactitude
Participations I'encaissement (comptable recette). ke comptes
Personne créant ou validant des objets de gestion qui ne sont pas conformes avec sa -
. - I ) ) S Qualité de la 2
. 1. Subventions / ) Saisie,validation, prise en charge par personne non |fonction ou son périmetre (ordo /ac). hedlyd Py Qualité des Py
4. Cycle produits S C4P1R6 Titre g . o ! ) ) comptabilité sincérité sincérité
Participations habilitée Personne disposant d'habilitations informatiques non conformes avec sa fonction et/ou e comptes
son périmétre d'intervention. 9
4. Cycle produits i Syl.wer.monS/ C4P1R7 Encaissement Non recouvrement des fonds Le partenaire ne paie pas sa participation dans les délais. Soutenabilité Soutenabilité de Gestion Qualicldes Exhaustivité
Participations comptes
. . I . . S A I Qualité de la ma
4. Cycle produits 1. Sypveptlons/ C4P1R8 Trop versé Méthode de colmptab|l|sat|0[1 erronée du Le trop verse de paﬂ]mpatlon sur une opération est mal comptabilisé. L'impact comptabilité Tous Qualité des Tous
Participations reversement d'un trop versé budgétaire est erroné. At comptes
budgétaire
. Qualité de la o
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R1 Evaluation Recette /'\pseqce Celscerementieesldionscs La réalisation d'une cession ne fait pas I'objet d'un Titre. comptabilité Totalité CRETiD Ebe Totalité
I'établissement P comptes
budgétaire
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R2 Tiers Erreur sur le débiteur L'identitié du client est eronné (SIRET , adresse, ...) - - Qs:::gtg:s Justification
Qualité de la Qualité des
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R3 Evaluation Recette Erreur de liquidation (dont calcul de prix erroné) Le calcul de prix est erroné. comptabilité Exactitude " Exactitude
budgétaire P
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R4 Titre Erreur sur le fait générateur Le titre n'est pas saisi au moment du fait générateur de la cession. Soutenabilité Soutenabilité de gestion Qs:::gtg:s Rattachement
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R5 Titre Qualité insuffisante du Titre de recette L,e "‘Te de recet.te ne pqrte pas l‘.as .m.entlons obligatoiesliepseignementERdebiiely - - Qualicldes Régularité
réguliers et suffisante, régularité juridique... comptes
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La transmission du titre n'est pas réalisée (titre non mis au visa) empéchant la prise en

Qualité de la

budgétaire

4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R6 Prise en charge Transmission non réalisée ou retardée charge de celui-ci et de déterminer le délai d'emission de I'avis de sommes a payer (ou comptabilité Rattachement Qé':::étgzs Rattachement
la convention de partenariat). budgétaire P
. . . . Lo B B Qualité de la Fyz
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R8 Produits & rattacher ‘Absence ou carence du recensement des produits I'En fin d exercice les cessions signées avant le 31/12 ne sont pas rattachées a comptabilité Ratacharnant Qualité des Ratacharnant
a rattacher l'exercice. . comptes
budgétaire
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R9 Produits a rattacher ORI ACE L ST ATV Insuffisance des piéces justificatives permettant de rattacher la cession a I'exercice Scl::ml it?adbﬁitlg Justification QLI Justification
-yclep ) comptabilisation des produtis a rattacher P ) P ) bu dgétaire comptes
. : . S . S ) . Les opérations sur le processus sont réalisées avec des piéces justificatives Salieldela Qualité des
4. Cycle produits 3. Recettes Cessions C4P3R10  |Piéces justificatives Pieces justificatives insuffisantes ou erronées . . . comptabilité Justification Justification
insuffisantes ou erronées. comptes




